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DRUGI PANEL: mogucénost za unapredenje poljoprivredne proizvodnje

ZORICA VASILIEVIC, profesorka Poljoprivrednog
fakulteta u Beogradu

IPA fondovi

Dobijanjem statusa kandidata otvorila se mogu-
¢nost koriséenja pet komponenti pretpristupnih IPA
fondova, od kojih je poslednja upravo za ruralni razvoj.
Ipak, taj novac nece mo¢i tek tako da se povute, veé
je potrebno ispuniti i neke uslove.

“Mada se moZe dobiti znagajan novac iz tih fon-
dova, vecina nije informisana da moramo dosta toga
da uradimo sami, pre nego 3to budemo mogli da ih
koristimo. Prvo, administracija mora da bude sprem-
nana to da mi sufmansuamo te projekte. Da bi individuaini proizvodaci mogli da
koriste te fondove, ne smeju uop3te da budu zaduZeni i moraju sami da finansiraju
takve projekte, da bi mogli posle refundiranjem da dobiju 50 odsto”, ukazuje profe-
sorka Vasiljevi¢ na potencijalne prepreke na putu do IPA fondova.
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MILIRN ZDRALE, sektor za agribiznis EBRD

Presetveno finansiranje

Milian Zdrale iz EBRD ukazao je i na nove moguénosti
u finansiranju poljeprivredne proizvodnje koja se primen-
juje U Brazily, & mogla bi i na nadim prostorima.

“Pokuavamo da kroz institucionalne natine otvo-
rimo nove vidove finansiranja poljoprivrede, a progle
godine sma pokrenuli inicijativu sa Rusijom, Ukrajinom,
Bugarskom i Srbijom, na asnovi brazilskog koncepta fi-
nansiranja setve, §ta je najakutniji problem poljoprivred-
nika. Potrebe Srbije u periodu setve su od 500 miligna
do milijardu evra i svake godine mora da se obezbedi
presetveno finansiranje, 8to mije fako. Poku$avama da razviiemo zakonski okvir da
se farmerima, s obzirom na to da nemaju dovoljno imovine za hipoteku, omoguéi da
povuku kredit na osnovu zaloge na ve¢ posejane povrdine i robe koja Ge tek biti pozn-
jevena”, prediaze Zdrale.

MILOS MIL VANOVIE, pomotnik
mitiistra polioprivreds, trgoving,
vodoprivrede i Sumarstva

.U periodu ispred nas, imperativ
srpske poljoprivrede je udruZivanje,
bilo vertikatno, bilo horizontaing, a
najbolie i jedno i drugo. Zajednicki
nastup na tréidtu bilo prilikom plas-
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PREDRAG LUCIC,

prodsedimk Ludic grupe
Agencija za
promet povréa

Predrag Lu¢i¢ napominje da
prodaja povréa zahteva intenzivoy
proizvodnju, skladista i tek na kraju
pronalazenje ino-kupea.

.Nase trZidte povréa je potpuno
neorganizovang, a imamo svega ne-
kofiko slucajeva izvoza, prvenstveno

mana, bilo kod nabavke sirovina,
snagu poljoprivrednika podiZe na visi stepen. To je proces koji treba
da krene odozdo i ne treba odekivati od drzave da na vestatki nadin
stvara zadruge i udruZenja, ve se mora zasnivati na prepoznavanju
potrebe i moguénosti od strane proizvodada®, smatra Milos Milova-
novi¢, pomacnik ministra poljoprivrede.

TAELIANA DUKANOVIC, zamemk
direktora Kompenzacionog fonda

© Ukoliko svi prstenovi zadtite po-
- puste, osnovan j¢ Kompenzacioni

odnosno imaocy robnog zapisa,
nadoknaditi 8tetu v stoprocentrom
Znosu U vrlo kratkam roku i vansud-
¢ skom postupku.

L,Robini zapis je napravio veliki pomak i postao je hartija od
vrednosti | moZe biti zalog kod vecine poslovnih banaka. Od svih
| ucesnika, najvedu korist od toga ée imati individuaini poljaprivredni
‘w proizvodadi i posiovne banke*, ocenila je Tatjana Bukanovi¢.

ond koji ée svakom deponentu rabe,

zato &t nemamo standardizaciju | kvalitet. Mi smo se odluéili da
formiramo agenciju za posredovanje u prometu povréa da bismo
stvorli kritiGnu masu proizvoda, koja bi nam omogucila da krenemo
sa izvozom povrca”, objasnio je Lugic.

VOJISLAV IGNIATOV,
direktor Sektera za piviedu
Prokredi! banke

Najvise kredita
u investicije
Postoje tri osnovna tipa kreditnog
proizvoda kaji su interesantni nasim
poljoprivrednicima, ocenie je lgnjatov.
JTo su pre svega kratkorodni
kreditl za finansiranje trenutne proiz-
vodnje, koji se vrataju nakon repro-
ate smo prilagodili poljoprivrecnicima, a
oni najvide vole da prilikorn setve uzmu kredit i da ga vrate kada pro-
izvode prodaju i naplate. Gotovo sve kratkorogne kredite dajemo bez
ikakvog obezbedenia, 3to olak3ava paljoprivredniku dobifanje kredi-
i ta. Imama i srednjoroéne kredite za investiranie u osnovna sredstva,
koji se ne mogu vratiti iz jednog repradukeionog ciklusa. Tre¢a ka-
tegorija su dugoro&ni krediti, koji siuZe za nabavku farmi, skladidnih
kapaciteta, kupaving zemlje, i ove kredite plasiramo sa rokom do 20

godina. Od poljoprivrednih kredita dve trecine su srednjorodni i du-
goroéni, a vide od 75 odsto st investicije u osnovna sredstva.”
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vredne politike, upravljene prema
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Na putu ka EU jedna od oba-
veza koju je Ministarstvo poljo-
privrede preuzelo na sebe je da
ukljudi univerzitete i nauénois-
trazivafke organizacije, kako bi
ova znanja ugradili u op$ti poli-
ticki pokret u kome se Srbiia na-

ja za razvoj agrara. _

“To se ne odnosi samo na pri-
marnu poljoprivrednu proizvod-
nju, veé na kompletan lanac pro-
izvodnje, procesiranje proizvoda,
logistiku i moderne maloprodaj-
ne mreZe, Nag tim je i pre inflacije

zajednickoj agrar-
noj politii EU,
tako da su i potezi
nase drfavne admi-
nistracije ,obojeni
bojom zajednicke
agrarne politike”,
napominje Milo§
Milovanovié,
pomoénik  minis-
tra poljoprivrede,

»9 0Dzirom na nespremnost poslovnih
banaka da u vecoj meri prate
poljoprivredu, ali i cenu tog finansiranja,
dosta posta u Srbiji bilo je za
medunarodne finansijske organizacije”
(Miljan Zdrale, sektor za agribiznis EBRD)

cena hrane uvideo
znataj ove oblasti
i godignje finansi-
ranje proizvodnje
hrane iznosilo je
od 300 do 400
miliona evra.
Prodle godine to
je bilo blizu mi-
lijardu evra u 56
projekata. Srbija

irgovine, vodopri-
vrede i Sumarstva.

Jedan od pravaca drzavnog
delovanja mora biti i zakono-
davni okvir, odnosno usvajanje i
implementacija zakonskih akata
koji su uskladeni sa EU, ali i koji
su primenljivi kod nas. Novac za
razvoj poljoprivredne proizvod-
nje nije samo ono Sto se nalazi
u budZetu, novea ima i u nekim
drugim drfavnim organima, ali
i u domaéim i stranim finansij-
skim institucijama. Pred nama
se postavlja zadatak kako ovaj
novac distribuirati onima koji-
ma je najpotrebniji, kako iz njega
izvuéi maksimum’i kako izbeéi
situacije da imamo preklapanje
finansiranja, pa da isti ljudi dobi-
jaju novac po vife osnova, a drugi
ostaju uopste bez drZavnih sub-
vencija. Promena politike vode-
na prosirivanjem broja korisnika
u stvari je promena koncepta fi-
nansiranja poljoprivredne proiz-
vodnje ¢iji je cilj povetanje proiz-
vodnje, a ne povrine.

lazi, a to je ¢lanstvo u EU. Znanje
je ono $to éini razliku izmedu,
na primer, Holandije i Srbije, i
znanje je ono zbog tega Holan-
dija ima izvoz poljoprivrede u
2011. godini 71,8 milijardi evra.
To je drugi svetski poljoprivred-
ni izvoznik, ali koji ima potpuno
drugadiju koncepciju i organiza-
ciju poljoprivredne proizvodnje,
odnosno ¢{injenicu da uvoz &ini
40 odsto izvoza,

S obzirom na nespremnost
poslovnih banaka da u veéoj meri
prate poljoprivredu, ali i cenu tog
finansiranja, dosta posla u Srbiji
bilo je za medunarodne finansij-
ske organizacije. Kada se radi o
poljoprivredi, medu njima pred-
njadi Evropska banka za obnovu
i razvoj sa investicijama u ovaj
sektor. Miljan Zdrale, stariji
bankar Agribiznis tima Evropske
banke za obnovu i razvoj, objasn-
java da je EBRD pored Ukrajine,
Rusije i Kazahstana, svrstala i Sr-
biju u red strateski vaznih zemal-

ham je najznadaj-
nija zemlja u jugoistoénoj Evropi
i progle godine od 165 miliona
evra investicija u. ovaj region, u
Srbiju je otidlo 60-70 odsto. To-
kom 2007. i 2008. godine fokus
je bio na maloprodajnim lancima.
Svi maloprodajni lanci pokusava-
juda u 3to veéoj meri na policama
imaju proizvode sa lokalnog tr¥i-
§ta ne samo zbog interesa farme-
ra, vet zbog interesa trgovaca koji
zZele niZe trodkove i veée marle,
M govorimo o izvozu, ali treba

da govorimo i o nerazvijenosti.

maloprodajne mreZe i logistike,
bez kojih je nemoguée razvijati
proizvode. Poslednje dve godine,
otkako je doslo do inflacije cena
hrane, imamo trend finansiranja
blize donjem delu lanca, primar-
noj poljoprivrednoj proizvodnji
i sirovinama kao $to su semena
i dubriva. Profle godine od 950
miliona evra investicija, 30 odsto
je bilo u ovem delu poizvodnog
lanca, a pre krize to je bilo do 10
odsto. Pratimo trend, buduéi da
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poslovne banke u Srbiji jo§ bo-
jagljivo ulaze u to finansiranje.

U Srbiji je tegko napraviti kon-
solidaciju zemlji$ta jer je zemlia
isparcelisana, sa vi$e vlasnika. Ali
nije uvek direktno proporcional-
no povezana povriina parcele sa
prinosima. Na primer, u Ukrajini
su velike parcele, ali nema dovolj-
no radne snage, pa ljude odande
dovodimo na neke od uspesnih
farmi u Srbiji da sti¥u znanja.

Zorica Vasiljevié, profesor-
ka Poljoprivrednog fakulteta u
Beogradu, istakla je da poljopri-
vrednici ne mogu nikako da uti¢u
na prodajne cene, jer se one for-
miraju na tr¥istu, ali zato mogu
da utiu na smanjenje trogkova.

“Mi kao poljoprivredni pro-
izvodadi ne moZemo da utitemo
na prodajne cene koje se for-
miraju pod uticajem ponude i
traZnje. Ono na $ta moZemo da
utiemo, a bitna je stavka nade
konkurentnosti, jeste trofkovna
efikasnost. Treba viSe da se edu-
kuju poroditne farme da prate i
smanjuju trofkove. Jedino na taj
nafin moZemo da povetamo nasu
konkurentnost, jer seljaci festo
ne vode ratuna §ta su im trodkovi
i gde mogu da ih smanje. Mnogi
ne rade analize zemljista, veé ba-
caju mineralno dubrivo, a da i ne
znaju da li treba ili ne treba. To
nije bitno samo za nage poveéanje
izvoza, veé kada postanemo #lani-
ca Svetske trgovinske organizaci-
je i EU, smanji¢e se za$tita nageg
trzi¥ta. Kada dodu novi jeftiniji
proizvodi, na$i proizvodadi ée
imati problem, jer ni na doma-
fem tr¥i$tu nece biti konkurentni.,

SkladiStenje poljoprivrednih
proizvoda jedna je od kljuénih ka-
rika u lancu agropreduzetniftva.

jer povezuje poljoprivredne pro-
izvodade sa subjeltima prometa
i prerade. Pored osnovne funkeije
ofuvanja kvaliteta i kvantiteta,
skladistenje ima i druge funkcije,
a jedna od osnovnih je da preva-
zide distancu jzmedu sezonskog
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karaktera proizvodnje i kontinui-
ranog karaktera prerade.

Tatijana Dukanovié, zame-
nik direktora Kompenzacionog
fonda, istife da skladi$tenje obje-
dinjuje usitnjene, trfi¥no nekon-
kurentne koli¢ine i stvara trisni
proizvod definisanog kvaliteta.
~ Sistem javnih skladista je
nov koncept kako skladiftenja
tako i poslovanja na teritorji Sr-
bije. Ovaj koncept je primenjen u
velikom broju evropskih zemalja
i rezultirao je unapredenjem ne
samo agro-sektora, veé i celokup-
nih ekenomija.

VaZno je obezbediti sigurnost
i regulatornu ustrojenost skladis-
tenja zhog osetljivosti i kratkog
roka trajanja nepreradenih poljo-
privrednih proizvoda, zbog potre-
be da sistem skladidtenja bude ja-
san, dostupan i razumljiv svakom
poljoprivredniku, bez obzira na
kolidine kaje proizvede.

Da bi se ostvarili svi zahtevi
kod skladisterja, neke zemlje su
radile na izmenama i dopunama
postojeéih zakona, a mi smo do-
neli nov zakon kae 3to je uradeno
u Madarskoj, Slovackej, Bugar-
skoj ili Kazahstanu. Po ovom za-
konu iz 2009. godine, uskladi-
tenje poljoprivrednih proizvoda
obavljaju licencirana javna skla-
dista koja ovu delatnost obavjaju
na osnovu dozvole ministarstva
i upisana su u registar javnih
skladi¥ta. U postupku licenci-
ranja utvrduje se nivo tehnicke i
kadrovske opremljenosti, prime-
na standarda, garantovanje kva-
liteta i koli¢ine robe i finansijska
stabilnost svih subjekata. Kontro-
lu 1 nadzor vri inspekcija Minis-
tarstva poljoprivrede i inspektor
ie ovla$ten da zabrani rad iavnom
skladistaru ili da naredi otklanja-
nje nedostataka.

Predrag Lutié, predsednik
Ludié grupe, jedan od najveéih
proizvedata povréa u Srhiji, is-
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{NASTAVAK SA STRANE 8)
: _ v-
takao je da je, za razliku od trZista
Zitarica gde je trziste uredeno, si-
tuacija sa triStem povréa potpu-
no drugaéija.

.Za razliku od trZi$ta ratar-
skih kultura koje je uredeno, tr-
ZiSte povréa je potpuno drugadije.
Moja kompanija se bavi proizvod-
njom na 2.500 hektara, od fega
80 odsto pod zalivnim sistemom
i veliki deo pripada povrtarskoj
proizvodnji. Prednosti kod proiz-
vodnje povréa su ostvarivanje vi-
Sestruko vete dobiti od ratarskih
kultura, ali pitanje je kako stiéi
do tog profita. Kada su osamdese-
tih godina sa tr¥ista nestali veliki
sistemi koji su se organizovano
bavili prodajom povréa, nestala
je i organizovana prodaja povréa.
Mi smo se odludili za udruZivanje
sa velikim proizvodaéima i pre-
pustili smo stotine hektara nage
zemlje partnerima u proizvod-
nji povréa. Hteli
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HIKOLA MIHALOVIC, predsednik
Zadruinong saveza Srhije

Nikola Mihailovi¢ istice da su
lavne slabosti zadruznog sistema
Srbiji dugo godina nagomilavani
roblemi, a pre svega nere$ena imo-
inska pitanja u zadrugama,

.lako Ustav prepoznaje zadruz-
U svojinu, u praksi to ne postoji.
Zadruge se vode kao drustvena svojina, zbog &ega ta imovina ne
maze da‘se $tavi u funkeiju. Kada zadruge budu mogle da raspolau |
svojomimavinom, modi e-da idu napred*, ukazao je Mihailovie,

smo da podelimo
rizik, jer proiz-
vodnja  povréa
zahteva intenziv-
nost, stalno pris-
ustvo i struénost.
U meduvremenu
smo se odluéili da

»Kada su osamdesetih godina sa
trziSta nestali veliki sistemi koji su se
organizovano bavili prodajom povréa,

nestala je i organizovana prodaja povréa”
(Predrag Lucic, predsednik Lucic grupe)

otvorimo  jednu

fabriku povréa i da se baziramo ;
na skladista, da bismo ino-kupeu °

obezbedili kontinuitet u isporuci
povréa. Jedinu Sansu za to smo
videli u skladistima { preradi

vackim kapacitetima. U tu svrhu
smo izgradili hladnjaéu od dese-

tak hiljada tona. Za korenasto i

krtolasto povrée nedostaju nam

skladigta, struénjaci i znanje.
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Vojislav Ignjatov, direktor
Sektora za privredu Prokredit
banke, objasnio je §ta su krarak-
teristike poljoprivredne proiz-
vodnje i od dega zavisi nadin fi-
nansiranja ovog sektora.

~Ako pritamo o finansiranju

mo u obzir prirodu poljoprivred-
ne proizvodnje koju karakterise
spor obrt kapitala, duZina repro-
dukcionog ciklusa, sezonalnost
u poslovanju, cenovne oscilacije,
kao i visoki tro$kovi prozvodnje.
Sve to dovedi do problema u fi-
nansiranju poljoprivrede, a to je
relativno slaba dostupnost izvo-
ra finansiranja, kao i slaba zain-
teresovanost i informisanost ko-
risnika kredita, o ¢emu najbolje
svedofi svega 56.000 kredita
u primarnoj poljoprivrednoj
proizvodnji od preko 700.000
gazdinstava. Postoji i nedosta-
tak kreditne istorije kod na$ih
poljoprivrednika. Tu je i nedo-

statak stru¢nosti u bankarskom . -

sektoru, gde imamo situaciju da
se od preko 30 banaka svega ne-
koliko aktivno bavi finansiran-
jem poljoprivrede, nedostatak
strudnosti i iskustva za razvijan-
je i prezentovanje biznis-plano-
va nadih poljoprivrednika i kre-
ditiranje primarne proizvodnje
direktno od obezbediva¢a inpu-
ta i preradivada.

Finansiranje poljoprivredne
proizvodnje mo¥emo da grupi-
gemo u fetiri kategorije. Prva je
Klasi¢no kreditiranje, druga je
finansiranje driave, treéa su ne-
vladine organizacije i detvrta su

* finansijska tr¥ista.
poljoprivrede, moramo da uzme-

Usitnjenost poseda festo se
predstavlja kao jedna od najveéih

mana srpske poljoprivrede, Mo-
guée refenje za taj problem je za-
drugarstvo, koje u Srbiji sa manje
ili viSe uspeha postoji skoro 120
godina. Nikola Mihailovié,
predsednik ZadruZnog saveza Sr-

bije, istakao je da ZadruZni savez
postoji od 1895. godine, a prva za-
druga u selu Vranovo, osnovana
1894. godine, i danas radi.
+Zadrugarstvo do 1947. godi-
ne karakterisale su specijalizova-
ne zadruge po vrsti proizvodnje
i posebno Stedno-kreditne za-
druge. Neke od stranih banaka
koje posluju u Srbiji su zadru¥ne
‘binke. Posle 1947. godine nife
nam dozvoljeno da se orgdtizo-

jemo u Stedno-kreditne banke.

Posle 1947. godine imali smo
eksperimente od strane driave.
Drago mi je §to sam &uo od ljudi
iz ministarstva da se ne mefaju u
rad zadruga. Zadruge formiraju
zadrugari ili poljoprivredni pro-
izvodadi. Stanje u
zadrugarstu nije
zadovoljavajuée,
jer ovaj oblik or-
ganizovanja  jo¥
nije  prepoznat
od nosilaca or-
ganizovanja. Da-
nas posluju 1.184
zemlioradnidke
zadruge, koje su prosle godine
ostvarile prihod od 540 miliona
evra. Okupljamo 31.000 zadruga-
ra i viSe od 100.000 kooperana-
ta, Kod novoformiranih zadruga
problem je teZak pristup trZistu
kapitala.

Subjektivne slabosti su to &to
smo dosta razjedinjeni. I sami za-
drugari misle da sve mogu sami.

Zadruge su jedan od naboljih ob- -

lika za organizovanje sitnih poljo-

privrednih proizvodada.
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